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THUC HIEN NHIEM VU NAM 2012

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2012:
1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
1. Két qua thue hién cdc chi tiéu kinh té:
2) Téng gid tri SXKD thyc hién: 1.186,074/1.048,4 ty ddng, dat 113,1% KH nam.
- Gi4 trj kinh doanh xay ldp: 1.134,7/973,4 ty dong, dat 116,6 % KH nam.
- Gid tri kinh doanh ngodi xay lap: 51,37/75 ty dong, dat 68,5% KH nam.
b) Doanh s6 thuc hién: 1.387,080/1.247,520 ty dong, dat 111,2% KH nam.
¢) Doanh thu thue hién: 1.271,193/1.134,109 ty dong, dat 112,1 % KH nam.
d) Nop ngén séch thuc hién: §2,035 /84,654 ty dong, dat 98,1% KH nam.
e) Loi nhuén trudc thué thyuc hién: 119,726/113,411 ty déng, dat 105,6 % KH nam.
) T suét loi nhuan truée thué/doanh thu thuc hién: 9,4 %/10 %, dat 94% KH nam.
h) D& dang chia Cong ty CP Song Da 10: 451,381 ty dong (d& dang dau ky 1a: 641,384 ty
dong); Trong dé:

- Gi4 tj A giff theo quy dinh: 115,734 ty dong.

- Gi trj khoi lugng da nghiém thu, chua lén phi€u gid va da 1én phi€u gid nhung
chua xudt héa don: 25,744 ty dong.

- Gid tri khéi lugng d& dang: 306,926 ty déng.

i) Tién vé, cong ng phai thu dén 30/12/2012:
- Téng tién vé: 1,068,478 ty ddng.
- Cong ng phai thu: 671,320 ty dong; Trong dé:
+ D diéu kién thanh todn : 524,325 1y dong.
+ Gift lai 146,995 ty déng.
k) Thu nhép binh quan CBCNV dat: 9,08/8,58 triéu dong/thdng, dat 105,8% KH nam.
2. Két qua thuc hién cic muc tiéu, tién do cac cong trinh trong diém:

Trong nam 2012 céc cong trinh trong diém cia Cong ty CP Song Da 10 (nhu Cong
trinh thiy dién Hia Na, thiy dién Lai Chau, thiy di¢n Dakrinh) dé dat dugc tién do thi
cong theo chi tiéu k& hoach dé ra. Riéng tai cong trinh thily dién Huoi Quang khong dat
dugc tién do thi cong theo k& hoach 6€ ra (Chi tiét phu luc 01 kém theo).

3, K&t qua thuce hién cde chi tidn vé dau tu:

Gi4 tii ddu tw thye hien: 0 ty dong.

1. DANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC CcHI TIEU KH SXXD NAM 2012
1. Danh gi4 tinh hinh thyc hién mot s chi tiéu kinh té cha yéu:
a. San ligng:
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Gid tri san luong thuc hién nam 2012: vuot 13,1% so véi k& hoach da duge Dai héi
déng c6 dong thong qua.

Nouyen nhan Cong ty di chi dao céc don vi true thude chl dong ddy nhanh tign do
thi cong tai cdc cong trinh trong diém, cé ngudn von t6t va g1a1 ngan Mp thoi (nhu ham
giao thong Lao Cai, thity dién Lai Chau, thiy dién Hia Na) dé bu dap san luong cho céc
cong trinh chua dédp ing dugc ngudn vén theo yéu cdu ti€n d6 céng trinh nhy thuy dién
Hudi Quans Dic biét trong cong tac thi cong bé tong hédm don vi di st dung c6p pha kép
gitip cho tién do dé bé téng tang nhanh (gip tlr 2 dén 2,5 1dn so vdi sir dung cOp pha thong
thudng). Vi vay san luong thuc hién nam 2012 vugt k& hoach da dé ra.

b. Doanh thu, dé dang va cong no:

Doanh s& nam 2012 dat: 1.387,08 ty d6ng/Gi4 tri san lugng nam 2012: 1.186,074
ty déng bing 111,2% va Doanh thu nim 2012 thyc hién: 1.271,193/1.134,109 ty dong,
dat 112,1% KH nam.

Nhu vay trong nam 2012 Cong ty di gidm dugce gid tri d& dang 1a 190 ty dong so
v6i ddu ky. Tuy nhién céc chi tiéu gid tri d& dang va céng ng van con 16n. Nguyén nhan
chu yéu sau:

*Nguyén nhan khdch quan:

- Mot 6 cong trinh Cht ddu tw thi€u vén dé gidl ngan nén cong tdc nghiém thu
thanh todn cta don vi thi cong gap rdt nhidu khd khan nhu cong trinh thiy dién Nam
Chién 1, thuy dién Xékaman 3, thuy dién Hudi Quang.

- Cong téc thdm tra va phé duyét dy todn phén kh6i lugng phét sinh, khéi luong
vuot du todn tai cong trinh thily dién Nam Chién 1 va cong trinh thuy dién Xekaman3 cta
Cht ddu tr ral cham so véi k€ hoach dé ra, nén chua nglnem thu thanh todn duge. Mit
khéc do Chd déu tr thigu von dé gidi ngan, nén Céng ty chil dong gidn tiéh d¢ lam ho so
nghiém thu thanh todn, ma tap trung vio hoan thién hé so phuc vu cho thanh quyét todn
cong trinh.

- Cic cong trinh duge chi dinh thdu vé cong tic phé duyét bién phdp cling nhu du
todn thi cong chi fiét ciia Cht dau tu déu rdt cham, nén viée thanh todn cho nha thau thi
cong chi 1 tam thanh todn véi ty 1& thap (80 -:- 85)% gié tri thuc hién, nhu céng trinh
thuy dién Lai Chau, thuy dién Dakring, thuy dién Huéi Quang.., do d6 gié tri d& dang con
16n.

- Mot s6 cong trinh trong giai doan quyét todn cong trinh nhw thuy dién Ba Ha,
thity dién An Khé, Kanak, thuy dién Son La ...

- Coéng ng phai thu cha Cong ty gid tri con 16n, 1a do Chi diu tr thign vén nén
cham thanh todn cho cdc don vi thi c6ng, dac biét tai cdc cong trinh trong dlé clia Téng
cobng ty (tai cong trinh thiy dién Nam Chién 1 va Sekaman3, téng cong ng phai thu cla
Cong ty: 266 ty dong).

* Nguyén nhdan chit quan:

- Viée t6 chiic, diéu hanh thi céng tai moét s6 cong trinh chwa duge hgp 1y, san
phidm lam ra chua dwgc hoan thién kip thoi theo yéu cu k¥ thuat, nén viéc lap ho so
thanh todn bi kéo dai.

- Cong tac t6 chifc 1ap hé so nghiém thu thanh tofn tai mét s6 Xi nghiép chua duge
hop 1, dén dén viéc 1ap hé so bi cham so vdi yéu cau. )

c. Loi nhugn:

Loi nhuan trde thué nam 2012: 119,726/113,411 dat 105,6% KH ndm. Trong dé:

- Xay lip: 141,867 ty dong

- Hoat dong tai chinh: -23,858 ty dong

- Thu nhip khde: 1,717 iy dong.

2. Danh gia tinh hinh thue hién cde muc tiéu tién do:

Trong nam 2012 dd con gap rat nhiéu khé khan nhu tién do thi cong cing thang,

viéc huy déng vén phuc vu cho SXKD ciing hét siic khé khan, 1ai sudt ting cao kém theo
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6 13 chinh sach thét chat tin dung cha nha nude, nhung dLroc s chi dao, Cheu hanh quyét
liét clia tap thé ban ldnh dao Cong ty, sy quyét tam cd gdng phan dau clia toan thé cén bo
cong nhan vién trong Céng ty nén Cong ty co ban dat duoc muc tiéu, tién do dé ra tai cdc
cong trinh trong diém (nhu cong trinh thuy dién Hua Na, thuy dién Lai Chay, thy dién
Dakun g). Riéng tai cong trinh thiy dién Hudi Quang tat cd cdc hang muc con cham so
véi muc tiéu deé ra, nguyeén nhan chinh 13 do Chi dau tu thi€u vén phuc vu cho thi cong,
nén Céng ty chi dong gifin ti€n do thi cong vi duge Chi ddu tu chip thuan.

Tai cdc hang muc cla c6ng trinh bi cham ti€n do, Cong iy s& ¢ nhing bién phap
dé day nhanh tién do b cho phan bi cham d6 khi Chi ddu tr dép ving duge nhu ciu ve
vén cho thi cong, dam bio hodn thanh cdc muc tiéu tién do ma Chi déu tr yéu cau.

3. D4nh gia tinh hinh thuc hién cong tac dau tu:

Trong nam 2012 khong thuc hién ddu t, do mét s6 nguyén nhan sau:

- P4u tu nang cao nang luc thi cong (KH 73,00 ty ddng): Trén co s& tién df va tinh
hinh thi cong thuc t& hién nay tai cdc cong trinh thi nang luc thiét bi thi cong vin dam bao
dip tng dudc yéu cdu nén Cong ty chu dong gidn tién do ddu tw nhim giam thiéu 141 vay,
chi phi lwu kho va bdo quan thiét bi.

- Dy 4n dau tr md rong SXKD (KH 9,00 ty dong - Gop von vao Cong ty ¢ phin
dau tu, khai thic md vi san xuat vat liu xay dung Song Da 10 - Ha Nam): Do Cong ty CP
diu tu, khai thic md va SXVL xay dung Séng Da - Ha Nam dang hoan thién cac ho so
phép 1¥ lién quan vé thi tyc dau tur dy én, nén chua ¢6 k& hoach huy dong von.

IIL. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG SXKD:

1. Cong tic chi dao diéu hanh san xuéf tai cac cong trinh trong diém.

- Thudng xuyén quan tam chi dao san xuét tai cdc cong trinh trong diém va ¢6 tién
do thi cong cing thing (nhu cong trinh thuy dién Lai Chau, thiy dién Hba Na, thiy dién

Diakdring, cong trinh Viing Ang ).

- Thue hién chi dao san xudt theo nguyen tc uu tién vi ddy nhanh tién do thi cong
c4c cong trinh ¢6 nguén von t6t, Chi dén tr gidi ngan klp thoi (nhw cong trinh thuy dién
Lai Chau, thiy dién Hia Na, thiy dién Dakdring, him giao théng Lao Cai) va chi dong
gidn tién do thi cong tai cdc cong trinh thigu von dé giai ngan (nhu cénc trmh thuy dién
Hu01 Quang)

- Diéu chuyén thiét bi, nhan lyc hop ly gifta cdc cong trinh, céc xi nffhxep dé dam
béo tién do cong trinh va ning sudt lao dong cla thi€t bi.

2. Cong téc t6 chirc va cong tac cin bo:

- Hoan thanh viéc t6 chifc b mdy cén bd diéu hanh trong toan Cong ty gial doan
2011 dén 2015 va quy hoach cén bd cho giai doan 2015-2020.

- DA 13 soét vA stra ddi, bd xung céc ndi quy, quy ché nham dép ng yéu céu céc
chi tiéu kinh (€ trong SXKD giai doan 2011 dén 2015 trinh Hoi dong quan tri phé duyét.

- Piéu déng, luén chuyén CBCNV kip thdi dép umg duogc yéu chu tién 49 thi céng
tai cac cong trinh ma Céng ty dang thi cdng.

- T4 chirc thuc hién va phdi hop véi cac don vi Gé ¢idi quyét cac vudng méc ton
dong lién quan dén ché do chinh sach nhuw BEXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

- Thue hién 15t cong téc dao tao, tuyen dung va giai quyét kip thoi céc ché d6 cho
ngudi lao ddng nghi hwu, thoi viéc, chuyén cong tac.
3. Cong tdc Kinh té - K& hoach: .
a/. Cong tac k& hoach: Trong nim 2012 cong tdc k€ hoach cha Coéng ty dé& duge thuc hién
diing theo quy dinh ctia TCT va coa Cong ty; Cu ihé nhu sau:

- Lap k& hoach SXKD. k€ hoach ddu tu ctia nam 2012, trinh Tdng cong ty Song
D3, Dai hoi déng c6 dong va da duge Téng cong ty Song Da, Dai hoi déng cé dong thong

qua.
- Lap va giao chi tiét céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2012 cho timg Xi nghiép

truc thude Jam co s& dé thuc hign.
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- Hang quy, hang thdng Céng ty déu lap k&€ hoach SXKD, ké hoach thu von giao
cho céc Xi nghiép va kiém tra viéc thuc hién theo ting tudn.

- Bdo céo ddy df, ddng thoi han vé finh hinh SXKD, déu tr clia Cong ty gui Tong
cong ty, khi Téng céng yéu cau.

b/. Cong tdc kinh t&;

- Phéi hop chat ché v6i Chi dau tu, Tu vén, Ban Kinh € - Tdng cong ty Song Pa,
Ban diéu hanh dé gii quyét cdc viudng mac vé kinh (€, dy todn va co ché chinh sich tai
cdc cong trinh Cong ty dang dam nhan thi céng.

- Tham gia gop ¥ kién véi cdc co quan chifc ning wrong vige diéu chinh, b6 sung
mot s6 dinh mic dy toan xay dung cong trinh lién quan dén cédc cong tac tai cong trinh
ma Céng ty dang thi cong.

- Phoi hop eiing cac Xi nghiép truc thude thuc hién cong tac thanh, quyét todn, ban
giao tai mot sO cong trinh di thi cong xong nhu Xékaman3, Nam Chién, An Khe,
Kanak....

- Phéi hop véi cac Xi nghiép true thude 1ap du todn chi tiét phuc vu cho cong tic
nghiém thu, thanh toén véi chl dau L tai céc cong trinh Cong ty dang didm nhén thi cong.

- Cong tac ky két cdc hop dong kinh t&€ & cdce cong trinh va cac Xi nghiép dugc thuc
hién theo diing quy trinh ky két hop déng kinh t€ theo tiéu chuén ISO - 2001 v tuan thd
theo ding cdc quy dinh ctia Cong ty, Téng cong ty Séng Da va quy dinh phdp luat cla
nhi nuwdc va dam béao duge lgi ich cta Cong ty.

- D3 ra xodt, stra ddi mot s6 dinh miic noi bo cha Cong ty phit hop vdi tinh hinh
thuc (€,

- Cong tac hach todn SXKD cua cdc don vi da duge thuc hién va dugec Cong ty
kiém tra theo diing quy dinh cta Cong ty.

4, Cong tac tai chinh, tin dung:

Trong nim 2012 mic di gap rat nhiéu khé khin do tinh hinh kinh t€ chung cia ca
nudc, nhung céng téc tai chinh tin dung ctia Cong ty ciing d& dat dugc nhitng két qua
twong déi kha quan dé 1a:

- V& co ban da dam bao du von cho cic hoat dong SXKD.

- Thuc hién viéc trd ng goc va ldi cho cdc ngan hang twong déi ding han va khong
¢6 trudng hop qud han nao.

- Thue hién coéng téc ddo ng dé gidm Idi suat vay tuong doi kip thdi.

- Bam sét tinh hinh v6n ctia Chi déu tr, don doc quyét ligt dé chi*ddu tw dng vén
va thann toan Kip thoi cho don vi.

- Cong tac thu héi cong ng di duge dic biét quan tam chi trong. Tuy nhién do céc
Cht ddu tu thigu v6n nén coéng ng vin con tén dong nhiéu.

- Riéng viéc tra ng thué, bao hiém x4 hoi, luong cho CBCNV... chua dép dng duge
yéu cau dé ra. Nguyén nhan do cong ng phai thu 16n, Chi déu tu thi€u von chua giai ngan
duge, nén Cong ty chua can d6i duge ngudn (ai chinh dé wrd cdc nguédn tién trén theo ding
yéu clu dé ra.

5/, Cong tac thi trudng:

- Trong nam 2012 Cong ty da chi déng ti€p can vdi céc dy 4n xay dung trong nudc
dé tim ki€m co héi viéc 1am cho Cong ty nhir: Ti€p can v6i Chit dau te Du én hédm giao
thong qua deo Ca (Phtt Yén), hdm Phi Gia - Phudc Tugng (Hué), duong H6é Chi Minh.

- Coéng ty da tich cuc tham gia d&u thAu mot s6 dw dn va da tring thau géi thau
"Cung cdp thiét bi co khi thiy cong va thi cong xay dung tuyén Tuynen cong trinh tram
thity dién Ho6 B-Dikpone, gid ti géi thdu 31,31 ty dong”.

6. Cong tic k¥ thuat va an toan lac déng:
af. Cong tac thiét ké&:

- P phéi hop va don doc don vi thiét k& xudt ban tuong doi day du cdc ban vé thiét
k¢ thi cong dam béo dép ting theo yéu cdu ti€n do thi céng tai cdc cong trinh ma Cong ty
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c6 phan Séng Da 10 dim nhén. Viéc 1ap bién phép thi cong va hé so trudc khi thi cong di
dugc thuc hién thudng xuyén va thda thuan véi Cht dau tu trude khi thi cong.
b/. Ti€n d6 thi cong:

- Cong téc lap tién do thi cong duge thyce hién tir ddu ndm va dugc theo doi thudng
xuyén. Céc khéi lugng thi cong hoan thanh dugc theo dbi theo timg tuan, thdng, quy.
¢/. Cong tdc chat hugng: .

- D4 thuc hién 16t vé cong tac nghiém thu noi bo, cdc két qua thi nf_ghiém va VA tu
vat litu ddu vao déu ¢6 ching chi, ho so day du,

Da cht dong dua ra céc giai phap k¥ thuat hop 1y nhu: To chic gidm sat céng tac
khoan né min, v& guong theo ding ho chiéu di lap, diéu chinh géc khoan vién hop 1y ..
nén di gidm thiéu duoc khéi lugng dio lem, dao vuot thigt k€. Tuy nhién tai mot s6 céng
trinh chiéu day dao lem, dio vuot van con 1dn.

d/. Cong tdc nghiém thu khoi hwgng hoan thanh:

- P& dua ra nhiéu bién phdp dé ddy nhanh tién d6 nghiém thu thanh todn tai cdc cong
trinh v da dat duge két qua tét, cu thé 1a: Gia tri d& dang cudi ky gidm so véi ddu ky 190 ty
déng. Tuy vay con mot s6 cong trinh trién khai thue hién chua 6t, do vay gid i khoi lugng
d& dang tai mot s6 cong trinh con 16n nhu: Thiy dién Nam chién, thiy dién Huéi Quang.
e/. Cong tdc an toan trong thi cong:

Thuc hién t6t cac quy dinh cha phédp luat vé an toin - BHLD nhu:

- Cap phét trang bi bdo ho lao dong cho ngudi lao dong, hudn luyén an toan cho
ngudi Jao dong trude khi ti€n hanh cong viée, thuc hién nghiém chinh cdc quy dinh vé
cong tic van chuyén, bdo quan, sir dung vat liéu nd va cong tdc phong chéng chiia chay,
thue hién khai bdo, thong ké va di€u tra cdc vu tai nan lao dong theo quy dinh clia phdp
luét..

- Thuc hién nghiém chinh cdc guy trinh bién phdp k¥ thuat an toan trong thi cong
nhw: Thi cong theo ding ban vé thiét ke, bién phép thi cong da duge phé duyét, thue hién
ndi quy van hanh 6 16, xe mdy va céc thiét bi ¢6 yéu cdu nghiém ngit theo quy dinh.

7. Cong tac vat tu, co gidi:

Trong nim 2012 cdng téc vat tr - ¢o gidi vé co ban di dugce thuc hién tuong doi
t6t, cu thé nhu sau:
a) Coéng lac vat tu:

- LAm t6t cong tac k&€ hoach cung cap vat tu.

- Ddm bdo cung cdp day du, kip thoi cdc vat tu, nguyén, nhién liéu cho mei hoat
dong SXKD, stra chita mdy méc thiét bi.

- Mot th tuc, mua ban, cdp phat vat tu di duge kiém sodt theo ding céc quy dinh
cha Cong ty va cua Nha nude, .

- Lugng vat tu, nguyén lidu ciing nhu chi phi d duoc kiém sodt chit ché.

b) Cong tac co gidi:

- Huy dong dugce diy du va twong doi kip thai xe mdy cho viéc thi cong.

- Cong tac bdo dudng xe mdy, stra chita 16n xe mdy di dugce thyc hién theo diing k&
hoach vé quy trinh vé sira chita, bio dudng xe may.

- Coéng tic quan ly xe mdy da dugc phan cip cu thé va dugc kiém tra thudng
xuyén.

- Cong tic mua bao hiém cho xe mdy di dugc thuc hién tot.

8. Viéc 1am, doi séng ciia CBCNYV va céc phong trao va doan thé:

- Dam bao viéc lam cho khoéng 1.788 ngudi véi thu nhap tuong déi cao so véi mét
bing chung cha xi hoi, thudng xuyén chiam lo ddi séng van héa tinh than, dim bao day
dn phic lgi x4 hoi cho CBCNV; Riéng tién huong chi tra cho CBCNV bj chém hon so véi
mol nam, do cdc Chi ddu tu thi€u vén cham thanh todn cho Cong ty.
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- Coéng doin di phéi hop véi Doan thanh nién phét dong cdc phong trio trdng ciy
xanh tai cdc cong trinh (nhu tai thiy dién Huéi Quéng, thity dién Lai Chau), t6 chic thi
ddu thé thao, giao huu vin nghé trong cdc ngay 1€ 16n.

- Pai héi Doan thanh nién Cong ty dd bau ra Ban chap hanh khéa X1 nhiém ky
(2012 - 2014). Hoat dong clia doan thanh nién cé nhiéu chuyén bién tich cuc, cdc cong
trinh do doan thanh nién ddm nhan, phét dong thi dua da mang lai hiéu qué cao.
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PHAN IT
MUC TIRU, NHIEM VU NAM 2013

I NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI:
1. Thuan loi:

- Tinh hinh kinh t€ vi mé tuy con nhiéu khé khian nhung da c6 nhiéu chuyén bién
tich euc, 1ai suat cho vay da giam, Chinh pht da dua ra nhiéu chinh sdch giai phdp hé trg
doanh nghiép, nguén vén cho diu tr dang dan dugc cai thién.

- Phan 16n gia tri khoi huong k€& hoach san xudt kinh nam 2013 di c6 hop déng va
tai mot s6 cong trinh 160, trong di€m duge Téng cong ty Séng Da chi dinh than nhu: Thuy
dién Dakring, thuy dién Hudi Quang va thuy dién Lai Chau.

- Nguén lyc vé mdy mdc, thiét bi cling nhu nhéan luc dé thuc hién Ih1 cong tai cic
cong trinh vé co ban da tuong d6i day du.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, thuong hiéu, uy tin va ngay cang
dugc cdc ban hang tin cay.
2. Khé khan:

- Chu dau tw tal mét s6 cong trinh Cong ty thi céng con thiéu von, di anh hudng
rét nhiéu dén tinh hinh nghiém thu, thanh toan va thu héi céng no cia Cong ty.

- Thi coéng dong thoi & nhiéu cong trinh trén nhiéu dia ban khic nhau. Hon nita
cudng d ve tién do thi cong rét cao din t6i rit khé khan cho viéc quan 1y, diéu hanh (nhu
diéu chuyén médy méc, thlet bi, nhan lue ...).

- Cong téc tim ki€m viée 1am hét stc khé khin do khd ning canh clia Cong ty cdn
nhiéu han ché. Hién tai Cong ty cdn du thiva lyc lugng thi cong (mdy mde, thigt bi, nhan
luc ...) do thi&u viéc lam.

- Viéc huy dong vén cho SXKD, cho ddu tu cdc dy 4n van con nhiéu khé khan va
141 suat cho vay van con cao.

1. KE HOACH CAC cHi TIEU CHU YRU:
1. K& hoach céc chi tiéu Kinh té;
a) Tong gid tri SXKD: 872,800 ty dong, giam 26,4 % thuc hién nam 2012; Bao gom:
- Gid tri kinh doanh x4y lap: 831,11 ty déng, giam 26,71% thuc hién nam 2012.
- Gid trj kinh doanh ngodi xay lap: 41,7 ty déng,gidm 20,04 % thuc hién nam 2012.
b} Doanh s8: 1.032,813 ty déng, giam 25,54% thuc hidn nam 2012,
¢) Doanh thu: 938,920 ty dong, gidm 26,14% thuc hién nim 2012.
d) Nop ngan séch: 60,135 ty dong, giam 27,58 % thuc hién nim 2012.
¢) Loi nhuén trude thué: 89,750 ty dong, gidm 32,56 % thuc hién nam 2012.
- Ty sudt loi nhudn trude thué/doanh thu: 8,6%, giam 8,69% thuc hién nam 2012,
- Ty sudt loi nhudn san thué/ vén diéu 1é: 30,4%, gidm 36,77% thuc hién nam 2012.
- Ty sudt loi nhuan sau thu€/vén chi & hitu: 13,3%, gidm 42,92% TH nam 2012.
g) Y&n chi sd hitu: 530,492 ty déng, tang 1,98 % thuc hién nam 2012.
h) Vén diéu 1¢ : 216,60 ty déng, bing nim 2012.
1) Thu nhép binh quan CBCNV: 8,9 triéu ddng/théng, gidm 1,98% TH nam 2012,
k) K& hoach ty 1¢ trd cd nfc nam 2013: KH trd 14 15%.
2. Muc tiéu tién do cic cong trinh trong diém: (xem chi iét phu luc 01 kém theo).
3. K¢ hoach dau b
Tong gid iri dau tu: 112.5 v ddng. Trong dé:

- Dy 4n dau tr m& rong sén xuét kinh doanh: 40,00 ty ddng.
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- Ddu tr nang cao nang lyc thi cong: 72,5 ty déng (thuc hién ti€p du dn dau tu sé
13 SB10/QD-HDQT, ngay 7/4/2010).

4. K& hoach tin dung:

Tién vay 590,673 ty dong; Tién trd 658,875 ty dong( trong dé: tién gdc 596,18 ty
déng, tién 14i 62,695 ty dong
1L MOT SO GIAI PHAP Pl THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013.

1. Cong tac sip xép, déi méi doanh nghiép, cong tac t6 chire: "

- Xay dung va trién khai dé dn 14i céu tric doanh nghiép trong lodn Cong ty giai
doan 2011 dén 2015.

- Tiép tuc ra soét va slra d6i, b6 sung cic noi quy, quy ché nhim dép ting yéu cau
cdc chi tiéu kinh t& trong SXKD giat doan 2011 dén 2015 trinh Hoi déng quan tri phé
duyét.

- Trién khai cong tac sip xép danh gid phan loai lao d6ng va sép xép lai luc luong
lao ding, & mét s6 Pon vi ndi by cho phti hop vdi tinh hinh sdn xuét kinh doanh trong
giai doan hién nay. -
2. Cong téc chi dao san xuAt:

- Phan cong nhiém vu cu thé cho tiimg thanh vién Ban gidm déc Coéng ty.

- Phan cong nhiém vy cy thé dén timg phong ban, Xi nghiép truc thudc. Hang tuin,
thang, quy ¢6 kiém diém dédnh gid va quy trdch nhiém dén tlmng cd nhan, tp thé néu lam
anh hudng dén higu qua SXKD ctra don vi.

- Tap trung cdc ngudn lyc va tim moi bién phdp dam bao thuc hién 16t cdc hop
doéng xay lap da ky két; Trong dé dic biét chd ¥ dén cic cong trinh 16n va irong diém nhu
cong trinh thiy dién Hudi Quéng, thuy dién Lai Chau, cong trinh Hdm giao thong Lao
Ca,

- Tap trung ddy nhanh ti€n d¢ thi cong cdc céng trinh ¢6 nguén vén 6t va tién do
thi cong cing thang.

- Gin tién do hoic dimg thi coéng tal nhitng hang muc cla c¢ong trinh Chi déu tw
khéng dép tng duoc yéu cau vé von.

3. Cong tac kinh (¢, thi truong:
a/. Cong tac kinh t&:

- Don déc cac Xi nghlep truc thude thlrc hién theo diing quy ché€, quy dinh vé cong
tac kinh t€ - k& hoach d& dugc ban hanh stra déi.

- Ky két cdc hgp dong thuc hién céng tac xay lap tai cdc cong trinh véi Chit dau tu
va voi cac Xi nghiép tryc thudc.

- Dinh ky bdo cdo viée thue hién SXKD cla don vi theo diing quy dinh cla Tap
doan. '

- Tang cuding kiém tra cong téc hach todn kinh doanh clia cdc don vi true thude,

- Tiép tuc chi dao cong tdc thanh, quyét todn, ban giao tai mot s6 cong trinh da thi
cdng xong nhu Xékaman3, Son La, Nam Chién 1, Hda Na...

- Tap trung gidi quyét dift diém cdc vuéng mac du todn, cong tdc nghiém thu thanh
quyét todn véi cdc Chu dau .

- Ra sodt stra déi dinh mifc ndi bo cha Cong ty theo hudng chigt giam chi phi, tang
cuong tinh canh tranh va ddm bao thu nhap cho ngudi lao dong trén co s& tang nang suat
lao dong va si¥ dung lao dong hop 1y, tiét kiém.

- Xay dung va trinh Hoi dong quan tif Cong ty phé duyai quy ché khodn trong noi
bo Cong ty trén nguyén tac tang hiéu qua san xuit kinh doanh, tang thu nhip cho
CBCNV,
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- Tang cudng cong tic chi dao, dua ra cdc giai phép dé day nhanh cong tdc nghiém
thu thanh toan, thu h01 cong no va day 12 mot trong nhiing nhiém vy trong tam cha Conc
ty trong ndm 2013. )

b/, Cong téc thi trudng: '

- Chl: dong nghién ctu cong nghé thi cong Heé théng giao thong ngdm trong thanh
phé. Déy manh cong tac 1i€p thi dy 4n giao thong dudng bo, him Deo Ca (Phd yén),
PhuGe Tugng - Phi G1a (Hug), dudng H6 Chi Minh.

_ Tich cuc bdm sat tién do dau tu cdc du dn giao thong, thily dién trong ca nudc.

4. Cong téc tai chinh:
a) Cong tac Tai chinh - Tin dung:

- Can doi nguén thu dé trd ng goce, 141 vay ngén han, dai han cho cdc Ngan hang.

- Can doi, gial quyét ngudn von cén thiét dé tra luong kip thdi cho CBCNV trong
toan Cong ty.

- Dam bao huy déng di ngudn vén phuc vu cho thi cong tai cdc Cong trinh ma
Coéng ty dang thi cong.

b) Cong téc thu héi vén va thanh todn cong ng:
- Bam s4t tinh hinh vén cha cht ddu tw, dén doc quyét liet dé chi ddu tu ting von
va thanh todn kip thdi cho don vi. «

- Tiép tuc thyuc hién téng hop nhicu bién phap dé ddy nhanh cong tac thu héi cong
no, diic biét 14 cic cong ng di diéu kién thanh todn va cong ng phat sinh lau ngay.

- Duy tri viéc phan cong nhiém vu cu thé cho cén bo lam cong tac thu hét vén,
thanh todn céng no.

5. Cong tac k¥ thuat, an toan lao dong:

- Thuc hién 8t cong téc 1ap bién phép thi cong; Pam béo cho tal ¢a cdc cong viée
tru6e khi thi cong da c6 bién phap thi cong duge Chi ddu tu phé duyét hodc thoa thuan

- Tap trung ting cuding cong tac kiém tra chat hugng, nghiém thu ndi bo, kiém sodt
chit ché cong tac dao vugt dam bao viec dao vuot khong vuot qud gidi han cho phép. Giai
quyét diit di€m cdc vudng méc vé dao vuot véi Chir dau tu.

- Lap va kiém sodt chit ché tién do thi cong dam bao hoan thanh 100% cac muc
trén tién do thi cong. '

- Kip thoi béc tdch khéi lugng theo bién phap thi cong dé duge duyét dé phuc vu
cho cong téc 14p dy todn thanh todn.

- Gi&i quyét dirt diém viéc cham ué trong cong tic 1ap hé so nghiém thu thanh
todn. Dam bdo cong téc nghiém thu thanh khéi lugng khong cham hon 1 thing ké tir ngdy
hoin thanh (thing sau nghi¢m thu khdéi luong cla thdng trudc).

- Thudng xuyén kiém tra, dén dée viée thuc hién cong téc an toan bao hd lao déng
trong qud trinh thi cong tai cdc cong trudng,.

6. Cong tac vat tu, co gidi:

- Lap k€ hoach vat v, phu ting c4n bé sung thay thé cho cdc cong trinh truée khi
trién khai thi cong; dic biét cdc vat t, phu ting dic chung phai nhap ngoai dé cé gidi
phép du phong trude nhim cung cap kip thdi, ddy dn vé s6 lugng, chiing loai ddp tng yéu
cau tién do thi cong khong bi gidn doan.

_ Can d6i mdy moc thict bi nhiim dép ting dii vé sC lugng theo yéu cu thi cong tai
cdc cong trinh.

- Xay dung phé duyét quy trinh béo i}, bao dudng, stra chita 16n cho cdc mdy moc,
thiét bi va giao cho cdc Xi nchzep bat budc phai thuc hién.

- Thudng xuyén kiém tra, don doc viéc thuc hién bat bugc tuén thu cong tdc bao
trl, bao dudng may moc thiét b va dua ra cdc ch€ tai ey the. .

- Chi dong diéu chuyén mdy méc, thlet bi gilta cdc cong trinh sao cho hai hoa, hop
1y nhdm dam bao ddp ung day a0, kip thai vé mdy mdc, thiét bi cho cdc cong trinh, dac
biét 1 cdc cong trinh trong diém.
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7. Cong tac doi song, phong trao doan thé:

- Pam béo viéc 1am va ddi sdng vat chét, tinh thin cho CBCNV trong toan Coéng
ty.
- Phéi hop véi céc 16 chitc nhu Cong doan, Doén thanh nién ddy manh cc phong
trho thi dua lao dong san xudt, xay dung vin hod doanh nghi¢p nham néang cao hiéu qua
san xvat kinh doanh, nang cao doi s6ng vat chét, van hod va tinh thdn cho CBCNV,

- Tiép tuc phét dong vh trién khai thyc hién cdc phong trao ung h¢ dong bao gap
khé khin, cic gia dinh chinh sach.

Ha Néi, thang 3 ndm 2013

KT TONG GIANM DEC
PHO TONG GIAM HOC

?. ) /‘;7 s Dy
G Wi ipisis
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Phuluc I ) )
A- CHI TTET KET QUA THUC HIEN MUC TIEU, TIEN DO TAY CAC CONG
TRINH TRONG DIEM NAM 2012

aSo T thsanr fiave Rivioat ez
e trimnh gy en Pttt Rt

= Cane the dio va sincd

1. Héim din nitée s6'1
Thue hién 855md/ k& hoach 924md, dat 87%
2. Hdam dén nuoe s6 2
Thue hién 677md/ k& hoach 1008md, dat 67% (dia chat x4u, dung vi gia c6)
3. Hém KT2
Thuc hién 104,7md/ k€ hoach 104,7md dat 100% (két thic)
4. Ham GT1 ]
Thue hién 77md/ k& hoach 77md dat 100% (két thiic) :
. Ham GT2
Thue hién 104md/ k€ hoach 104md dat 100% (két thic)
. Gian mdy ‘
Thye hién ddo ngdm va gia cd tam 18.630/ ké& hoach 37.000m3 dat 50%
7. Gian bién thé
Thue hién dio ngdm va gia c6 tam 13.100m3/ k€& hoach 19.500m3 dat 7%

8. Ham phu 6
Thuc hién dao ngdm va gia c0 tam 339md/ k& thoach 717md dat 75

'.,-1

D

%

\D

. Giéng nghiéng
Khoan Robin 140/ k& hoach 140md dat 100%
10. Giéng diéu dp thuong luu

Giéng s6 1: Khoan doa giéng dién dp 95md/ k& hoach 95md dat 100%
11. Hdm dp luc ngang '

- Him s |; Dao him va gia o6 tam 24md / k€ hoach 124,8md dat 19

- Him s 2: Do him va gia ¢ tam 10md / k& hoach 124,8md dat 8%

* Cong téae bé tdng .
1. Hdm ddn nudc s6 1

Thi cong bé tong ngdm 09md/ k€ hoach 99md, dat 9% (nguyén nhén chua thoa
thuan duoc cap phoi bé tong ham)
2. Giéng diéu dp ha luu

Thi cong bé tdng vom 533m3/ ket hoach 1557m3, dat 34% (nguyén nhén vuong
thoa thuan thiét k& ray cop pha nén chua thé dé be tong vom)
[1. Cong trinh thuy dign Hia Na
“ (one the dao v gia ¢O _

- Guong 3: Thuc hién 189 md/ k€ hoach 189md, dat 100% (két thiic thang
05/2012)
- Guong 4: Thuc hién 165md/ k€ hoach 165md, dat 100% (két thuc thdng 05/2012)
= Conge the bé tong '

- Guong 2: Thuc hién 1.421md/ k€ thoach 1421md, da 100% (keét thic thdng 08/2012)
- Guong 3: Thuc hién 967md/ k& hoach 967md, dat 100% (két thie thang 12/2012)
- Guong 4: Thuc hi¢n 967md/ k€ hoach 967md, dat 100% (két thiic thang 12/2012)
Phoy dien Bokdirinh ‘
- Guong 2: Thuc hién 540m/ k€ hoach 626md, dat 86%
~ Guong 3: thue hién §39md/ k& hoach 1036md, dat 77%, khéi lugng con lai
24%md;

F
ERE A

%

s o oLag Ll

' Cong thc dao va gia thuc hién 109md/ 165md, dat 66%
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B- CHI TIET MUC TIEU, TIEN PO CAC CONG TRINH TRONG DIEM NAM

2013
I. Thuy dién Xekaman3

Céng tac khoan phun xir Iy khuyét tat dudng hdm dan nudc duge thi cong tr ngay

28/12/2012, dén nay cong viéc thuc hién dugc nhu sau:

I. Khuwuc 1 - Cic guong 6 2, 3, 4
Khoan phun tap ddy: Khoan 318 16 fi42 (190m), phun XM 57 tén, duc xtr 1y va lp
vita M250 cho 9 d&t bé tong, du kién s& két thiic vao 15/3/2012.

2. Khu wue 2 - Guong 8 5

- Khoan phun gia ¢6: Khoan 113 16 khoan fi 105 (339m), phun xi ming 44 tan.

- Khoan phun l4p ddy: Khoan 28 15 fi 42 (50m). Dy kién ¢ong téc phun két thic vao
31/3/2013 _

3. Khu vue 3 - Guong 6:

. Khoan phun gia ¢& d thi cong xong - khéi lugng phun: 15 dot bé tong
- Khoan phun l4p ddy 16 khoan fi42: D4 khoan 48 16 (86m). Dy ki€n dén 15/3 /2013

thi cong xong

4., Khuwvuc 4 - Guong 8

- P4 thi cong xong cong tac khoan phun cho 610m ham.

- Phén con lai 100m hém: D3 khoan 110m 16 khoan fi42, phun XM 258 tdn. Khoan
885m 16 khoan fi76, phun XM 425 tan, du kién két thiic vao ngay 15/3/2013.

5. Khu vye S - Guong 9
D3 khoan 60m 16 khoan phun fi42, phun XM 98 tan, du ki€n két thic vao ngay
15/3/2013.

II. Cong trinh thity dién Hudi Quang
* Cong tac khoan dao
1. Gian nha mdy thiy dién

- Do ha nén tir cao trinh 206 -:- 177m khéi lugng 50.500m3/ 8,5 thang, du kién
két thie 31/12/2013;

- Do ha nén tir cao trinh 177 -:- 159,05m khéi lugng 25.250m3/ 4 thang, du kién
két thic 30/04/2014;

2. Gian mdy bién dp
- Dao ha nén tir cao trinh 205,9 -i- 193m khdi lugng 37.590m3/ 6 théng, du kién

ket thiic 31/12/2013;
- Dao ha nén i cao rinh 193 -~ 182,%m khéi lugng 25.600m3/ 4 thing, du kign
két thic 30/04/2014

3. Giéng diéu dp ha luu

- Pao m& rong giéng tir 230,8 -- 225,75m khéi lugng 4.350m3/ 1 théng, du kien
két thiic ngay 31/12/2013;

- Dao m& rong giéng tir 225,8m trd xudng khoi lugng 30,43m3/ 7 théng, dy kién
két thiic ngay 31/07/2014,;
4, Giéng diéu dp thuong luu
a. Giéng s6'1

Dao md rong gieng 97md duy kién két thic ngay 30/08/2013;
b. Giéng 562

- Do ti€p lai phdn vdom 60md du ki€n ket thic ngay 31/03/2013;

- Pao ha nén @t 416 -:- 413 du ki¢ng keét thic ngay 31/05/2013;

- Do md rong giéng tr 413 -:- 388m, dy kign ket thic ngay 31/12/2014;
5. Ham phu 6 .

Dao gia ¢0 dén nii giao hdm X4 i6c d¢ dao trung binh 80md/thdng, du kign k&t
thiic ngy 31/05/2013;
6. Pao gia c6 hdm xd
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_ Ham x4 doi s6 1 chiéu dai 163md t6c do dao trung binh 60md/ thing, du kién ket
thiic ngay 31/12/2013; '

- Hm x4 doi s6 2 chiéu dai 163md t6¢ do dao trung binh 60md/ thang, du kién ket
thtic ngay 31/12/2013;

_ Ham x4 don chiéu dai 192md t6c do dao trung binh 60md thing, du kién két thiic
ngay 31/12/2013; '
7. Ham dp luc ngang

- Dio gia c6 hdm 4p lyc ngang s6 1 (ti gieéng nghiéng dén hét pham vi gian may)
chiéu dai 116m t5c do dio trung binh 60md/ thang, du kign két thic ngdy 15/03/2013;

- Dao gia ¢6 him 4p lyc ngang s6 2 (1l giéng ngheeng dén hét pham vi gian may)
chiéu dia 116md 6¢ do dao trung binh 60md/ thang, dy kién két thiic ngay 15/03/2013;
8. Giéng nghiéng
a. Giéng nghiéng s¢'1

~ Pao va gia cf giéhg nghiéng s¢ 1 chiéu dai 140md toc do dao trung binh
25md/thdng, du kién kéi thic ngay 30/06/2013;
b. Giéng nghiéng s6 2

- Pao va gia c§ giéng nghiéng s¢ 2 chiéu dai 140md toc do dao trung binh
25md/thdng, du kign két thic ngay 30/06/2013;
* Coneg tac bé tong
1. Hém dén nudc
a. Hdm ddn nudc s6'1

- D4 bé téng vom him bing cop pha di dong, I=9m téc do trung binh 99md/thang,
du kién két thic 31/12/2013;
b. Ham dén nudc s6 2

- D8 beé tong vom hdm bang cdp pha di dong, 1 = 9m t6c do trung binh 99md/
thang, du kién kéi thic ngay 31/12/2013;
2. Giéng nghiéng

P& bé tong giéng nghiéng s6 1: 78/140md trong 6 thang du kién két thiic
31/12/2013;
3. Giéng diéu dp thugng heu

PG bé tong dim cdu truc va dé bé tong vom giéng s6 1 khai lugng 3260m3 dy kién
két thic 30/04/2013;

D3 be téng dam cdu truc gi€ng diéu 4p s6 2 khdi lugng 1980m3 dy kién két thic
31/12/2013;
4, Him GT1

Thi cong bé tong ngdm 376md du kign két thic 31/01/2014;
5. Hiam GT2

Thi cong bé tong ngdm 128md du kién ket thic 31/07/2013;
6. Ham GT3

Thi cong bé tong ngdm 219m du kién ket thiic 31/07/2013;
7. Ham KT1

Thi cong bé tong ngdm 371md du kién k&t thiic vao 28/02/2014;
8. Hiam KT2

Thi cong bé tong ngdm 104,7md dy kién ket thic 31/01/2014;
9. Ham KT3

Thi cong bé tong ngdm 212md du kién ket thic ngay 30/06/2013;
10. Gian bién dp

Thi cong bé tong vom gian bién dp khéi lugng 3130m3 dy kién ké&t thic
30/06/2013;
11, Gian pha mdy

Thi cong bé tong vom gian nha mdy khéi lugng 3540m3 du kién ket thic ngay
15/04/2013;
I{1. Cong trinh thay dién Dakdring

®
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- Guong 2: Thi cong bé ong ngdm 1280md toc do trung binh 180md/ thdng dy
kign két thic 31/03/2013;

- Guong 3: Thi céng bé tong ngdm 1736md t6c do trung binh 217md/ thang du
kién két thuc ngay 30/08/2013
IV. Cong trinh him dudng bo Lao Cai

- Do ngém va gia c6 tam 83md du kien két thic 31/03/2013;

_Thi cong bé tong vo ham 248md duy kién ket thiic 30/08/2013;
V. Cong trinh thuy dién Lai Chau
1. Mo dd IB ‘
- P2ao dd béc phtt 30.000m3 khoi lirgng trung binh 10.000m3/ thang, du kién ket
thic 31/03/2013;

- Khai théc d4 khdi luong trung binh 100.000m3/ thang, du ki€n dén 31/12/2013

dat 1.200.000m3
2. H6 méng bo trdi phan dudi cao do 185
- Dao d4 khéi lugng trung binh 100.000m3/ thang, dy kién ket thic 31/03/2013 dat
257.000m3;
3. Khu viee long song
Dio d4 hé méng dap va hé s6i 242.000/242.000m3, du kién ket thic 31 /05/2013;
4. Cong tdac khoan phut va khoan thodt nugc
- Khoan phun gia ¢6 long song khdi lwong 9850/9850md, dy kién ké&t thic
30/06/2013;
- Khoan phun chéng thim gidm 4p bd trdi khéi lugng 11.710/1 1.710md, dy kién
két thie 31/12/2013;
V1. Bim Cé Ma: .
Gém 2 dudng him, mbi hdm dai 500m. '
_ Duy kién bét ddu thi céng vao thang 7/2013. Cong tdc dao hdm tién hanh tr 4
guong
dao. Du kién két thiic cong tdc ddo hdm vao thing 2/2014.
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